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MESSAGE DU  
DIRECTEUR GÉNÉRAL DE BIC

Si l’on me demandait de citer les années qui ont le plus marqué notre 
entreprise au cours de ses 75 ans d’existence, l’année 2020 en ferait sans 

Gonzalve Bich
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PROFIL
BIC est un leader mondial sur les marchés de la Papeterie, des Briquets et des Rasoirs, guidé par une vision à 

® l’une des marques les plus reconnues au monde, avec des 

NOTRE VISION

NOTRE RAISON D’ÊTRE

NOS VALEURS

Durabilité

de nos collaborateurs, 
nos communautés et la société 

Responsabilité
Nous prenons des décisions 

Ingéniosité

simples mais audacieuses 
pour nos consommateurs, 

Travail d’équipe
Simplicité  

Nous considérons que 

NOS MARQUES
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INDICATEURS FINANCIERS CLÉS 2020

35 %  
du CA 2020

38 %  
du CA 2020

25 %  
du CA 2020

1 627,9 millions €
1

229,1 millions €

 

14,1 % 93,7 millions €

 

2,08 €
2

274,5 millions €

183,9 millions € 117,6 millions €

12,96 5,22

 
2

1,031

11 246  23,7 millions 
Produits BIC® achetés chaque jour

1 2 3
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PRÉSENCE MONDIALE

AMÉRIQUE  
DU NORD

43%

2 

15*

* Dont BIC Graphic Europe

Pimaco a été cédé le 26 février 2021.

6

4

25 
usines

92% 
®  

sont fabriqués dans  
ses propres usines

GROUPE BIC



EUROPE

32%

9

MARCHÉS EN 
CROISSANCE

25% 

14 
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BIC 2022 - Invent The Future

OBJECTIF

CIBLE 2022 PERFORMANCE 2020

50 M€ d’économies annuelles

OBJECTIF

CIBLE 2022 PERFORMANCE 2020

Accroître de 20 % par an le rythme des dépôts 
de nouveaux brevets

OBJECTIF

CIBLE 2022 PERFORMANCE 2020

Engager un dialogue direct avec les consommateurs 
en allouant aux médias numériques plus de 2/3 des 

principaux marchés

OBJECTIF

CIBLE 2022 PERFORMANCE 2020

dans le e-commerce

GROUPE BIC



La crise de la Covid-19
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Horizoni
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INNOVATION 
Nous créons des opportunités de croissance 
uniques, en répondant mieux aux besoins des 

ORGANISATION INDUSTRIELLE ET 
CHAÎNE D’APPROVISIONNEMENT

EXCELLENCE COMMERCIALE   

et la rentabilité

DÉVELOPPEMENT DURABLE

COLLABORATEURS

« Créer des 
produits 
essentiels de 
haute qualité, 
sûrs, abordables 
et dans lesquels 
chacun a 
confiance »
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CENTRÉE SUR LE CONSOMMATEUR

De la Papeterie à…  
Human Expression

d’instruments d’écriture

d’euros d’ici 2025

,
la marque leader de carnets  

Des Briquets à… 
Flame for Life

demande de briquets 

, l’un des principaux
fabricants de briquets et un 

opportunités de croissance 

Des Rasoirs à …
Blade Excellence

et taille de la barbe plus 
fréquents) 

pointe et ses capacités de 

de l’excellence de ses lames

lames de précision tout en 

centrées sur le consommateur

matériaux recyclés et 
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MODÈLE ÉCONOMIQUE

INNOVATION OUVERTE 
ET CENTRÉE SUR LE
CONSOMMATEUR

ORGANISATION
INDUSTRIELLE ET CHAÎNE
D’APPROVISIONNEMENT 

MONDIALE CENTRÉE
SUR LA VALEUR

EXCELLENCE 
COMMERCIALE

RENFORCÉE

DÉVELOPPEMENT DURABLE INTÉGRÉ

COLLABORATEURS ENGAGÉS

« Créer des produits essentiels de haute 
qualité, sûrs, abordables et dans lesquels 

chacun a confiance »

Horizoni
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BLADE EXCELENCE

BESOINS DES CONSO
M

M
AT

EU
RS

D
ÉVELO

PPEM
ENT DURAR

BLE

TE
N

DA
NC

ES
ÉC

ONOMIQUES
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D’ÊTRE

Nos équipes : la clé 
de notre succès

les compétences et les 
capacités des équipes, en

et responsable
Nous nous appuyons sur 

de pointe, tout en réduisant 

Une stratégie d’achat 
responsable

®

• 11 246 collaborateurs

•  466 M€ de coûts salariauux

issu de produits fabriquéés 
dans des usines BIC

•  Progrès constants dans 
toutes les usines :

d’énergie, et de la 

•  862,2 M€ d’achats de 

consommables et de 

•  300 fournisseurs

2020
•  Plus de 80 % des produitts

fabriqués en Europe sontt 

•  1 456,2 M€ de capitaux 
propres

•  346 brevets en

de 2020

•  100 % des nouveaux 
produits de papeterie fonnt 
l’objet d’une éco-mesure
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Bien-être et sécurité au travail 

Une empreinte environnementale réduite

Des produits qui durent longtemps

consommateurs tout en réduisant l’impact
®

• 1,63 de taux de fréquence
des accidents du travail

• 1,4 % de taux d’absentéisme
• - 32% d’accidents déclarés

d’eau*

d’énergie*

déchets*
•  -4 % d’émissions de gaz

entre 2019 et 2020

• 2 km d’écriture pour un stylo 
®

pour un briquet BIC®CC
• 17 jours de rasage avec

le rasoir BIC®CC  Flex 3

• 93,7M€ de résultat net
• 83,1 M€ de dépenses 

• 110,2M€ de dividendes 
ordinaires

•  142 projets philanthropiques 
soutenus

• 118 M d’enfants dont les

ont été améliorées depuis 
2018

GROUPE BIC



DÉVELOPPEMENT DURABLE

FAVORISER L’INNOVATION DURABLE DANS LES PRODUITS BIC®

®

®

®

®

1

Engagement 
2025

AGIR CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

 

  

2

S’ENGAGER POUR LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL3

Engagement 
2025

1

Engagement 
2025

ODD desD
1

ODD des D
1

ODD des D
1
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IMPLIQUER LES FOURNISSEURS DE MANIÈRE PROACTIVE 

Engagement 
2025

ODD des D
1

4

S’INVESTIR POUR UNE VIE MEILLEURE À TRAVERS L’ÉDUCATION

depuis 2018  

5

Engagement 
2025

1

•  
recyclables ou compostables

•  

2

ODD desD
1
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COLLABORATEURS

Unis par une culture commune et une vision partagée, travaillant dans un environnement propice à leur 

 
au travail

 
et de l’inclusion

Développement 

Dialogue social

GROUPE BIC



GOUVERNANCE

13 Administrateurs 

45% Femmes 

45% Indépendants*

12 réunions en 2020

9 membres

22 % Femmes

Conseil 

MISSIONS :

•

•

•

• suit la performance de 
l’entreprise

MISSIONS :

•

•
Directeur 
Général

COMITÉ DES
NOMINATIONS, DE 
LA GOUVERNANCE 

ET DE LA RSE

COMITÉ
D’AUDIT

COMITÉ DES
RÉMUNÉRATIONS

PUBLIC

AUTODÉTENTION

45 %

54 %

1 %
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

et de la Responsabilité sociale d’entreprise (RSE).

1 Pierre VaVV reille1ee •
Président du Conseil 

Nommé Administrateur 
indépendant le 14 mai 2009.
Président du Conseil 

2018
Management, Finance, 

2 Gonzalve v Bich
Administrateur et Directeur 
Général
Administrateur et Directeur
Général depuis le 16 mai 2018

Management, 

3 Elizabeth Bastoni•
Administratrice
Nommée Administratrice 
indépendante le 15 mai 2013. 
Présidente du Comité des

Gouvernance et de la RSE
Consommateur, 

Ressources Humaines, RSE

4 Vincent Bedhome
Administrateur
Représentant des salariés. Nommé 
Administrateur le r 13 décembre 
2017. Membre du Comité des

5 Marie-Aimée Bich-Dufouff r
Administratrice
Nommée Administratrice le 22 mai
2019. Membre du Comité des

de la RSE
Droit, RSE

6 Timothée Bich
Administrateur
Coopté Administrateur ler 10

2020

7 Maëlysyy Castella•
Administratrice
Nommée Administratrice 
indépendante le 22 mai 2019. 
Membre du Comité des 

Comité d’A’ udit

8 Marie-Pauline Chandon-Moët
Administratrice
Nommée Administratrice le 28 mai 
2003

Consommateur, 
Management

9 John Glen
Administrateur
Coopté Administrateur 
indépendant le 10 décembre 2008.

le 14 mai 2009
Management, Finance

10 Inna KoKK stuk
Administratrice
Nommée Administratrice le 
8 Décembre 2020
Représentante des salariés

Finance

11 •
Administratrice
Nommée Administratrice 
indépendante le 10 mai 2017. 
Membre du Comité d’A’ udit et du 

Gouvernance et de la RSE
Management, 

12 Société MBD
Administratrice
Représentée par Édouard Bich. 
Nommé Administrateur ler 24 mai
2006. Membre du Comité d’A’ udit

Finance

13 Jake Sk chwartz •
Nommé Administrateur
indépendant le 20 mai 2020
Membre du Comité d’A’ udit

Digital, Finance, 
Management

1

nommer Elizabeth Bastoni Administrateur Indépendant Référent dans l’intérim. 

• Indépendant

8

2

9

3

1

10

4

11

5

12

6

13

7
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COMITÉ ÉXECUTIF

1 Gonzalve Bich
Directeur Général

2

redynamiser nos 

3 François Clément-Grandcourt
Briquets

Briquets en capitalisant sur ses

qualité

4  Peter Dalsberg
Chaîne d’approvisionnement

la sécurité, la qualité et
l’accessibilité de nos produits

5  Sara LaPorta
Stratégie et Développement
Business

analyser les opportunités de 
croissance

6

de processus de recrutement et de 

Charles Morgan

Chad Spooner
Finance

mise en place de processus

d’améliorer la performance 

Ventes

2

6

3

1

4 5
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GESTION DES RISQUES

1 2 3

• 

• 

•

et discutés lors de séances

•

•

tableaux de bord et

ressources et de réduire 
leur impact

•

IDENTIFICATION ET 
ANALYSE DES RISQUES

GESTION DES RISQUES SUIVI DES RISQUES

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

BUSINESS 

FILIALES

MATRICE DES
RISQUES

CARTOGRAPHIE 
DES RISQUES

PLAN 
D’ACTION

SUIVI DES 
RISQUES

CONSEIL 

STRATION
COMITÉ 

ÉXECUTIF
MANAGEMENT

BUSINESS
UNITS 

APPROCHEAPPROCHE

FONCTION  
RISK 

MANAGEMENT
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CRÉER DE LA VALEUR DANS LA DURÉE

2020 ODD

PERFORMANCE FINANCIÈRE

1 949,8 1 949,4

d’euros)

176,1

161,5 146,9

euros)

normalisé (en euros) 5,87 5,47

12,14 12,59

1) 80 %

4,87

2

1,014 1,070

19 511 16 629 24 202

ou compostables 
1 1

®
1

15 45 68

Nombre d’accidents sur l’ensemble des sites 84 74 0 d’ici 2025

(données cumulées)
15 61 118 1, 4, 5, 6, 8

1 
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PARTAGE DE LA VALEUR

ÉTATS

65,2 M€

pour d’autres taxes

COMMUNAUTÉS

1,4 M€
dons de produits

ACTIONNAIRES

110,2 M€

7,4 M€

BANQUES

+1,4 M€
FOURNISSEURS

862,2 M€

INVESTISSEMENTS

DISTRIBUTION AUX PARTIES PRENANTES1

DÉPENSES D’INVESTISSEMENT 

83,1 M€
COLLABORATEURS2

465,5 M€

Partager les fruits de la croissance

CHIFFRE 
D’AFFAIRES 2020

1 627,9 M€

1

2
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20202019

1 949,4

1 627,9

2 %
Autres produits

35 %
Papeterie

38 %
Briquets

25 %
Rasoirs
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20202019

156,8

20202019

229,1

20202019

9,6 %

20202019

17,0 %

14,1 %

20202019

176,1

93,7

20202019

3,91

2,08
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20202019

76 %
80 %

20202019

1,87

1,63

20202019

2,2
3,1

20202019

83 % 80 %
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31 %
Instruments d’écriture

4 %
Écriture digitale

7 %
Marqueurs pour la peau

58 %
Expression

artistique
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19 %
Europe

20 %
Amérique du Nord

11 %
Amérique Latine

22 %
Asie

16 %
Chine

8 %
Autres

4 %
Inde

23 %
Stylos à bille

15 %
Roller & Gel

13 %
Coloriage

17 %
Marqueurs

33 %
Autres

9 %
Newell

9 %
BIC

6 %
Pilot

4 %
M & G

4 %
Faber-Castell

69 %
Autres
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Stylos à billePorte-minesColoriageMarqueursCorrection

8,3 %

4,7 % 4,0 %

12,1 %

18,6 %

Produits
d’Ecriture
Lucky Pen
au Nigéria

Marqueurs
de tatouage
temporaire

Instruments
d’écriture

en Inde

Produits de
correction (correcteurs

liquides, stylos correcteurs,
rubans correcteurs et gommes)

vendus sous les marques
commerciales

BIC®Wite-Out®

et Tipp-Ex®

Produits de
coloriage à

valeur
ajoutée

(crayons-
feutres,

crayons de 
couleur)

Produits
de coloriage
et de dessin 

crayons-feutres, 
(crayons de couleur, 

pastels et produits
pour loisirs créatifs)

Carnets
réutilisables

digitales
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6 %
Autres 8 %

Amérique Latine

17 %
Amérique du Nord

25 %
Europe

44 %
Asie

62 %
Pierre

38 %
Électronique

1 %
Tokai

57 %
BIC

3 %
Swedish Match
6 %

Flam agas

32 %
Asian Player

48 %
Tabac

3 %
Autres

25 %
Bougies & encens

10 %
Barbecue

7 %
Anticipation des situations d’urgence

7 %
Feux de cheminée

27 %
Tabac

17 %
Bougies & encens

4 %
Barbecue

9 %
Autres

36 %
Cuisinière à gaz

5 %
Four à gaz
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Amérique
Latine

Amérique du Nord
(mesuré et non mesuré)

EuropeMonde

55 %

35 %

70 % 70 %

●

●
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74 %
Briquets
Non-Décorés

26 %
Briquets Décorés

64 %
Briquets
Non-Décorés

36 %
Briquets Décorés

90 %
Briquets de poche

10 %
Briquets utilitaires
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8 %
Europe de l’Est

24 %
Europe de l’Ouest

27 %
Amérique du Nord

17 %
Amérique du Sud

24 %
Autres

39 %
Non-rechargeables

3 %
Double tranchant

58 %
Rechargeables

58 %
Procter & Gamble

13 %
Edgewell

7 %
BIC

5 %
Private Label

2 %
Unilever

16 %
Autres
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MexiqueBrésilUSAUKFrance

22,7 %

14,3 %

29,1 %

23,0 %

12,6 %

●

●

●

Us, une gamme de soins non-genrés
lancée en 2020, disponible en magasin.

Cette nouvelle gamme comprend des rasoirs,
une crème de rasage pour le corps et une lotion

après-rasage pour le visage, offrant ainsi tout
un éventail de produits de soins à forte valeur ajoutée

et de grande qualité, à un prix très avantageux
pour tout le corps.

La marque
Made for YOU,
lancée en 2019,

qui propose des rasoirs
rechargeables

non-genrés exclusivement
en ligne sur Amazon.

●

●

●
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Nigéria

Afrique
du Sud

Somalie

Brésil

Mexique

États-Unis

Inde
(Cello)

TunisieTT

France

Grèce
Espagne

Chine

BUREAUX
D’A’ PPROVISIONNEMENT

RASRR OIRS

BRIQUETS

PAPP PETERIE
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•  Demande des consommateurs 

Im
pa

ct
 d

u 
ris

qu
e

Élevé

ÉlevéeFaible
Probabilité

Invent 
the Future”
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20172014 - 2016 2011 - 20132008 - 2010200520042003 2018 - 2025 2020 - 2030

Lancement du 
Programme BIC 

de 
Développement 

Durable et 
implication des 

métiers, 
catégories et 

continents dans 
sa mise en 

œuvre

Publication du 
1er Rapport de 

Développement 
Durable du 
Groupe BIC

1ère consultation 
du Panel des 

parties 
prenantes 

2008 - 
Lancement du 
1er Baromètre 

BIC de 
Développement 

Durable

Progression 
de 58 % à 79 % 
dans l’atteinte 
des objectifs

2è Baromètre 
BIC de 

Développement 
Durable 

Progression 
de 0 à 8,6/10

3è Baromètre
BIC de 

Développement
Durable

Progression 
de 0 à 9/10

l’ambition à
2025, des

objectifs et des
plans d’action

Lancement de
WRITING THE 

FUTURE, 
TOGETHER

Nouveaux
engagements 

BIC en matière
d’économie 

circulaire
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#1

●

●

●

#2

#3

#4

#5
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#1 Favoriser

durable dans
les produits BIC®.

#2 Agir contre
le changement

#3 S’engager
pour la sécurité
au travail.

#4
de manière

fournisseurs.

#5
pour une vie 
meilleure 
àtravers 

D’ici 2025, l’empreinte environnementale et/ou sociétale 
des produits BIC® sera améliorée.

assurer l'approvisonnement le plus sûr, le plus innovant 

de 250 millions d'enfants à travers le monde.

D'ici 2025, BIC vise zéro accident sur ses sites.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
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ODD 1.

ODD 3.

ODD 4.

ODD 5.

ODD 6.

ODD 7.

ODD 9.

ODD 10.

ODD 13.

ODD 14.

ODD 15.

ODD 16.
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MÉTIERS
• Intégrer le développement 

durable dans certains projets

• Participer au des 

COMITÉ EXÉCUTIF
Décider des orientations du Programme

de Développement Durable 

COMITÉ DES NOMINATIONS,
DE LA GOUVERNANCE ET DE LA RSE

• Examiner le rapport sur la responsabilité   
 sociale et environnementale, les actions   
 menées et la politique du Groupe à cet égard

• Suivre le déploiement de la stratégie
   et des engagements pris

CHAMPIONS
• Proposer et piloter les plans d’actions

DIRECTION DU DÉVELOPPEMENT DURABLE
• Élaborer des propositions
• Animer le Programme de Développement Durable
• 

   ISR et autres publics
• Mener des études et projets exploratoires
• Piloter la veille réglementaire

• Coordonner et élaborer la DPEF

• Assurer la communication et  
engagement avec les différente 
parties prenantes

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Décision Proposition

Animation et Coordination Proposition

Support

Contribution
au

programme

Support

Contribution
au

programme

PAYS
• Décliner le Programme de  
 Développement Durable
 localement :
    - pour répondre aux attentes des 
 clients et aux autres parties 
 prenantes,
    - en intégrant la réglementation
 locale
• Participer au des données  

DIRECTION DE
L’ENGAGMENT AVEC LES

PARTIES PRENANTES
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37,8 %
Plastiques

2,6 %
Autres (hors OEM)

34,8 %
Emballages

16,3 %
Métaux

8,5 %
Produits chimiques
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Stylo à bille BIC® Cristal® 81 % 12 % 4 % 3 %

Briquet BIC® Maxi 81 % 11 % 5 % 3 %

Rasoir BIC® Classic 1 lame 79 % 14 % 4 % 3 %

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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202020192018

ND

3 %

4,3 %

●

●

●

●
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aLEADERS

Manager une équipe
à distance chez BIC

Gérer une transition
organisationnelle

Transmettre unMANAGERS Gérer une crise
avec résilience

Travailler
à distance

Traverser une transition
personnelle avec succès

Outils de collaborationCOLLABORATEURS

Gérer l’ambiguïté

202020192018
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2 %
Pays non libres

85 %
Pays libres

13 %
Pays partiellement

libres

8,5 %
Pays partiellement libres

58,5 %
Pays non libres

33 %
Pays libres
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14 %
Santé et aide d’urgence

53 %
Éducation

33 %
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6 %

24 % 23 %

76 %

68 %

80 %

61%
Sea

0.84%
Air

38%
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25.6.2 Régimes de retraites supplémentaires

Les retraites supplémentaires sont soumises à la condition que 

le bénéficiaire soit mandataire social ou salarié de l’entreprise lorsqu’il fait 

valoir ses droits à la retraite en application des règles en vigueur.

James DiPietro, Directeur Général Délégué de SOCIÉTÉ BIC et Directeur

Financier de BIC International, société de droit américain, bénéficie d’une

retraite à prestations définies mise en place par BIC Corporation, alors

même qu’il ne serait plus mandataire social de SOCIÉTÉ BIC et de BIC

International lorsqu’il fera valoir ses droits à la retraite. Ce plan de retraite

ne relève pas de l’article L. 137-11 du Code de la Sécurité sociale. Mis en

place par BIC Corporation depuis plus de 30 ans, il a bénéficié et continue

de bénéficier à tous les cadres supérieurs américains membres du Comité

Exécutif du Groupe promus avant 2011. James DiPietro, dans le Groupe

depuis plus de 22 ans, est éligible à cette retraite depuis 17 ans, soit

depuis une période bien antérieure à sa nomination en qualité de Directeur

Général Délégué. Ce plan n’a pas été modifié à la suite de la nomination de

James DiPietro.

Gonzalve Bich, Directeur Général de SOCIÉTÉ BIC et President – Chief
Operating Officer de BIC International, société de droit américain, pourrait

bénéficier d’une retraite à prestations définies mise en place par BIC

Corporation, s’il ne démissionne pas avant l’âge de 52 ans et alors même

qu’il ne serait plus mandataire social de SOCIÉTÉ BIC et de BIC

International lorsqu’il fera valoir ses droits à la retraite. Ce plan de retraite

ne relève pas de l’article L. 137-11 du Code de la Sécurité sociale. Ce plan

a bénéficié et continue à bénéficier à tous les salariés américains recrutés

avant 2007. Gonzalve Bich, dans le Groupe depuis près de 18 ans, est

éligible à cette retraite depuis son entrée, soit depuis une période

antérieure à sa nomination en qualité de Directeur Général.

Le régime de retraite supplémentaire ne saurait donner droit à plus de 

45 % du revenu de référence (rémunérations fixes et variables annuelles 

dues au titre de la période de référence).

Les plans de retraite de James DiPietro et de Gonzalve Bich ne relèvent

pas de l’article L. 137-11 du Code de la Sécurité sociale. La limitation du

droit maximal à 45 % du revenu de référence ne peut s’appliquer.

James DiPietro a déjà acquis un droit de retraite égal à 52,34 % de

la rémunération moyenne des trois dernières années travaillées.

Pour autant qu’il soit toujours dans le Groupe à 52 ans, Gonzalve Bich a

d’ores et déjà acquis un droit de retraite égal à environ 26,17 % de

la rémunération moyenne des trois dernières années travaillées.

Tous les détails concernant ces plans sont présentés au paragraphe 4.2.2.6

Systèmes de retraite
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Niveau de
paiement
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seuil minimum 

0 %
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0 %

À la cible 

100 %
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150 %
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0 %
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Niveau de paiementNiveau de performance
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0 %0
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11
Autres

37
Papeterie

34
Briquets

23
Rasoirs

2019
Total : 105

9
Autres 17

Papeterie

37
Briquets

2020
Total : 83

20
Rasoirs

8
Autres

219
Papeterie

126
Briquets

103
Rasoirs

2019
Total : 456

6
Autres

182
Papeterie

114
Briquets

77
Rasoirs

2020
Total : 379
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165
France

394
Europe hors France

626
Marchés en

croissance

764
Amérique du Nord

2019
Total : 1 949

159
France

359
Europe hors France

230
Amérique du Sud

87
Moyen Orient & Afrique

90
Asie et Océanie

(dont Cello)

703
Amérique du Nord

2020
Total : 1 628

297
France

200
Europe hors France

277
Marchés en

croissance

225
Amérique du Nord

2019
Total : 999

322
France

187
Europe hors France

2020
Total : 948

195
Marchés en

croissance

243
Amérique du Nord



 GROUPE BIC

●

●

●

●

●



 GROUPE BIC

●

●



 GROUPE BIC

●

●

●

●

●

●

●



 GROUPE BIC

●

●

●

●

●

●

●



 GROUPE BIC

●

●

21 049
France

(5 987)

60 287
Étranger

2019

Total : 75 350 

20 268
France

2 697
Impôts différés

38 646
Étranger

2020

Total : 61 611
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22,7 %
Europe

3,4 %
Royaume-Uni

4,4 %
Autres pays

69,5 %
Amérique du Nord

2019

28,1 %
Europe

5,2 %
Royaume-Uni

5 %
Autres pays

61,7 %
Amérique du Nord

2020
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